WAHRNEHMUNG

der Schlusselfaktor fur effizientes Risiko-Management

THESE
Risiko-Management wird durch die subjektiv gefarbte Wahrnehmung von Chancen und
Risiken bestimmt. 'Wahrnehmung' ist eine kritische Grésse des Risiko-Managements.

1.
« Chancen und Risiken werden unterschiedlich wahrgenommen und fliessen damit
unterschiedlich in (Flihrungs-)Entscheide und Massnahmen ein.

dies gilt subjektiv, dh bezlglich der persénliche Wahrnehmung und der
persodnlichen Bereitschaft zur Auseinandersetzung

dies gilt quantitativ und qualitativ , dh bezlglich Tiefe und Breite der Auseinander-
setzung

dies gilt zeitlich, dh in bezug auf die unterschiedliche Wahrnehmung im Zeitablauf

Chancen und Risiken kénnen Uber- oder unterschatzt, verdrangt oder nicht
(richtig) wahrgenommen werden ! Oder sie kénnen plotzlich nicht mehr relevant
sein. Die Umstande sind mitbestimmend, ebenso Wahrnehmungsdefizite, welche
trotz allem immer bestehen.

Ausgangslage fur das Vorgehen ist das Verhaltnis, einerseits schlimmstmaéglicher,
andererseits bestmdéglicher Auswirkungen, die mit bestimmten unternehmerischen
Aktivitaten realistischerweise mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit denkbar
sind.

Risiko-Management wird gestarkt, wenn Chancen- und Risikoanalysen

.. laufend

.. aus unterschiedlichsten — auch aus nicht unmittelbar involvierten —
unabhangigen Blickwinkeln

.. aus unternehmesinterner wie aus -externer Sicht durchgefiihrt werden.

Risiko-Management erfolgt integriert, ganzheitlich, systematisch und pragmatisch
zugleich und sollte auch nicht unmittelbar Involvierte fallweise einbeziehen.

3.
Chancen- und Risikobewusstsein sind zu fordern:

Die Notwendigkeit von Risiko-Management hat jedem bewusst zu sein und sollte
thematisiert werden.

Offenheit flir entsprechende Fragestellungen ebenso wie

die Bereitschaft zur sachlichen Auseinandersetzung sollen gepflegt werden.

Der unabhangige, kritische, gleichzeitig wohlwollende Blick von aussen ist hilfreich !
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